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1 - Nome do Curso e Area do Conhecimento:

GESTAO ESCOLAR
Area: EDUCACAO

2 - Justificativa:

O Plano Nacional de Educacao (PNE) — Lei n® 13.005/2014 é um instrumento
de planejamento que orienta a execucdo e o aprimoramento de politicas publicas
voltadas para a educacdo. O PNE surge com o intuito de reforcar o art. 214 da
Constituicdo Federal que estabelece uma articulacdo entre o Sistema Nacional de
Educacao em regime de colaboracéo, por meio de acdes integradoras dos poderes
publicos das diferentes esferas federativas as quais conduzam a: erradicacdo do
analfabetismo; universalizacdo do atendimento escolar; melhoria na qualidade do
ensino; formacdo para o trabalho e promocdo humanistica, cientifica e tecnoldgica
do pais.

Nesse viés, recorre-se ao PNE (2014-2024) que estabelece em sua Meta 16:
Formar, em nivel de pos-graduacgéo, 50% dos professores da educacdo basica até
0 ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da
educacdo basica uma formacao continuada em sua area de atuagéo, considerando as

necessidades, demandas e contextualizagcbes dos sistemas de ensino,a fim
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de atribuir relevancia e importancia ao Curso de Pds-Graduacgdo lato sensu que
o ISEMI/FUNITA se prop0e a oferecer.

Assim, entendemos que, para acontecar a educacdo determinada pela
Constituicdo Federal em vigor sdo necessarios: a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber. Para tanto, se fazem necessarios
processos didaticos bem articulados e professores bem preparados, o que corrobora
a necessidade de professores com uma visdo mais abrangente e mais complexa
sobre a escola e a gestéo escolar (Gestdo Pedagdgica, Gestao Administrativa, Gestao
Financeira e Gestdo de Eficiéncia), como instrumentos que viabilizem o bom
funcionamento da Instituicio de Ensino e concorram para o forjamento de uma
educacédo de qualidade.

Reitera-se que, a Gestao Escolar é a forma de administrar a escola como um
todo. Dessa forma, o Curso em Gestdo Escolar trabalha no sentido de trazer ao
discente a visdo de que para um completo desenvolvimento educacional, o
profissional responsavel pela area deve observar as necessidades e particularidades
de cada setor, promovendo uma melhor relacéo e desenvolvimento das atividades.

Ademais, é preciso ter habilidades de gerenciamento em aspectos que vao
desde do plano pedagogico as questdes financeiras, ou seja, dar atencédo a Instituicao
de ensino como um todo, ndo apenas ao foco de negdcio, que é o ensino. Seu objetivo
€ orientar a busca de resultados e fortalecimento da lideranca; motivar as equipes no
alcance dos objetivos; planejar e executar sua proposta pedagdgica; administrar 0os
recursos materiais da instituicdo; zelar pelo processo de ensino-aprendizagem do
discente e promover a integracao entre a instituicdo e a comunidade. Logo, o gestor
precisa integralizar os diferentes setores em prol do desempenho escolar.

Portanto, o ISEMI/FUNITA vem se colocando como um importante aliado da
Educacao em Itaperuna, ndo somente no seu campo de atuacéo especifica, que é o
Ensino Superior, mas também como um suporte técnico as necessidades da
comunidade académica. Assim, evidenciando a sua responsabilidade fiscal.

Ancorada nessa perspectiva, o ISEMI/FUNITA organizou a Pés-Graduacdo lato
sensu em Gestéo Escolar, a fim de promover a qualificagdo dos profissionais da area
da Educacdo nas escolas municipais de Itaperuna, sob a perspectiva de uma

educacéo continuada, criando condicdes efetivas para a
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atualizacdo e aperfeicoamento de saberes e técnicas relacionadas com a atuacao
profissional na educacao béasica, atendendo a Meta 16 do PNE e, consequentemente,
a longo e médio prazos, colaborando para a melhoria da educacao da regiéo.

3 - Historico da Instituigcéo:

A Fundacao Universitaria de Itaperuna - FUNITA, situada na Rua Luiz Carlos
Ferreira Tirado,148,Cidade Nova,ltaperuna-RJ. Instituicdo de utilidade publica criada
pela Lei Municipal n° 097 datada de 05 de dezembro de 1991, mantida pela Prefeitura
Municipal de Itaperuna,tendo por finalidade executar atividades na area de ensino
superior, pesquisa e extensao e com Estatuto aprovado pela Lei Municipal n° 039 de
01/07/1992. Mediante sua criacdo, a Fundacdo mantém o ISEMI — Instituto Superior
de Educacao do Municipio de Itaperuna — que oferece aos jovens de nossa regiao,
gratuitamente, o curso de Licenciatura e Bacharelado em Educacdo Fisica,
oportunizando um saber culto, através de vivéncias participativas, articulando
trabalho, pesquisa e extensao.

Nos dias atuais, a FUNITA e também o ISEMI encontram-se em evolucgéo, o
gue pode ser percebido através das atividades realizadas pelo corpo docente e
discente, e também por meio das constantes melhorias efetuadas pelo Poder
Executivo Municipal e pela Presidéncia da Fundacéao.

Assim, como missdo, busca promover 0 ensino, a pesquisa e a extensao
contribuindo de maneira significativa na formacao de liderancas capazes de atuar e
transformar a sociedade.

Os objetivos representam o que sera realizado para a construcdo da sua visao
e do cumprimento da sua missédo, assim, o ISEMI/FUNITA estabelece os seguintes

objetivos estratégicos:

e Reconhecer o aluno como sujeito central de sua atencéo;
¢ Distinguir-se por sua capacidade empreendedora e pragmatica marcantes;

e Ganhar visibilidade na expanséo fisica e na consolidacédo institucional;
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e Fazer da pesquisa e da extensdo mecanismos agregadores de valor ao sistema
de ensino do ISEMI;

e Tornar a pesquisa aplicada no foco de esforcos concentrados visando a
criacdo de valores pragmaticos no sistema de pesquisa,

e Contribuir, por meio de programas relevantes de extensdo, para o
desenvolvimento regional,

e Investir, decisivamente, na qualidade da infraestrutura de apoio a pratica
docente, discente e controles académicos e administrativos da Instituicao;

e Desenvolver competéncias gerenciais (administrativas e académicas)
orientadas para resultados, a fim de aperfeicoar processos e fluxos de trabalho;

e Desenvolver e ampliar parcerias e aliangas estratégicas, a fim de alcancar sua
evolucao académica e administrativa;

e Promover a imagem institucional interna e externa, mediante um elaborado
plano de comunicacdo e de exploracdo da Instituicdo (visual, comunicativa e
consolidativa);

e Buscar a plenitude institucional por meio de um racional conjunto de normas e
procedimentos internos, com a finalidade de garantir a autorregulacédo equilibrada
entre flexibilidade e controle.

O ISEMI/FUNITA tem o compromisso de produzir e transmitir conhecimento,
guer pela producéao cientifica relevante, quer contribuindo para a formacéo de quadros
profissionais competentes, com o0 objetivo de atender as demandas sociais.
Consequentemente, toda universidade é a um s tempo: escola, instituicdo de
pesquisa e empresa. Estar atento a competente formacédo do cidaddo imbuido de
valores éticos e que atue no seu contexto social, bem como a harmonia gerencial entre
as diferentes unidades académicas e o0s diversos setores que dao suporte
administrativo ao cumprimento de sua missao, exigindo como base o planejamento
integrado de todas as unidades e setores.

Além dos olhares internos e regionais, também é fundamental a compreenséo
das grandes questdes do mundo contemporaneo que se tornam ressonantes no seu

cotidiano.
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4 - Objetivos:

a) Formar profissionais para a atuacdo competente na gestdo educacional e escolar
nos termos do artigo 64 da LDB 9394/96;

b) Contribuir para a formacgéo continuada dos profissionais da Educacao Municipal,
de acordo com o Plano Nacional de Educacéo;

c) Capacitar os profissionais para a analise de politicas educacionais e seus reflexos
na Escola;

d) Estimular a pesquisa no desvelamento de problemas da gestdo escolar;

e) Fomentar as praticas empreendedoras de gestdo, conforme as novas

necessidades culturais, sociais, educacionais e tecnoldgicas no século XXI.

5 — Publico-alvo:
Professores, gestores e equipe técnico-pedagogica da Secretaria Municipal de

Educacao do Municipio de Itaperuna - RJ.

6 - Concepcao do Programa:

O curso foi criado a partir da necessidade premente da Regido do Noroeste
Fluminense de capacitar e titular os profissionais que estdo a frente ou pretendem
estar a frente da Gestdo de Escolas da Educacdo Basica, para atuarem de forma
especializada e diferenciada nas atividades desenvolvidas no ambiente escolar de

forma interdisciplinar, terapéutica, profilatica e pedagdgica.

7 - Coordenacao:

7.1. Prof. Ms. Jo&o Paulo de Oliveira Faria
Mestre em Ensino — Universidade Federal Fluminense (UFF) — Santo Antbnio de
Padua, RJ — Brasil.

Pos-Graduado em Gestdo Empreendedora da Escola — Universidade Federal

Fluminense (UFF) — Nitero6i, Rj — Brasil.

Pos-Graduado em Docéncia do Ensino Superior - Faculdade Redentor

5



POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM GESTAO ESCOLAR

(FACREDENTOR), Itaperuna, RJ - Brasil.

Pés-Graduado em Recreacdo: Da Pré-Escola a Terceira Idade - Faculdades Integradas
Maria Thereza, FAMATh, Niteroi, RJ — Brasil. Pés-Graduado em Psicopedagogia.
lesde: Instituto de Estudos Sociais e Desenvolvimento Educacional, IESDE - Rio De

Janeiro, RJ — Brasil.

8- Carga Horaria:

360 horas

9- Periodo e Periodicidade:

Doze meses, aulas mensais ou quinzenais aos sabados ou sabados e domingos das
8h as 12h e das 13h as 17h.

10- Local:

ISEMI (Instituto Superior de Educacdo do Municipio de Itaperuna). Em funcdo do
Periodo de Distanciamento Social imposto pelo COVID 19, estaremos realizando as
aulas via Plataforma MEET e Classroom (repositorio de conteudos e espaco de

interacdo para as atividades remotas).
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11 - Matriz Curricular:

Administragcdo, Planejamento e Controle Financeiro 20 h/a
Politicas Publicas Educacionais 20 h/a
Gestao Estratégica e de Processos 20 h/a
Educagdo Inclusiva na Escola 20 h/a
Metodologia Cientifica (Planos Empreendedores na Escola) 50 h/a
Diretrizes, Bases e Legislagdo na Educacédo Basica 20 h/a
Mediacdo de Conflitos Escolares 20 h/a
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC’s) na Educacéo 30 h/a
Psicologia Aplicada a Educag&o 20 h/a
Didatica da Educac&o Basica 20 h/a
Promogao da Satde na Escola 20 h/a
Seminario Integrador (Estudos de Casos) 50 h/a
Gestdo de Pessoas 30 h/a
Marketing e Empreendedorismo no contexto Escolar 20 h/a
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12 — Ementério:

Disciplina: Didéatica da Educacao Basica

Ementa: Educacao e didatica. Tendéncias pedagdgicas. Planejamento de ensino.
Objetivos educacionais. Conteudos de ensino. Procedimentos de ensino e avaliagao.
Organizacdo de planos de ensino. Analise critica dos componentes do processo
ensino-aprendizagem a luz das concepc¢des das praticas da Didatica Escolar. O
pensamento educacional brasileiro e os estudos epistemoldgicos na Escola.

Bibliografia:

CANDAU, V. M (org.). Magistério: Constru¢do Cotidiana. 62 ed. Petropolis: Vozes,
2008.

GADOTTTI, M. Pensamento Pedagdgico Brasileiro. S&o Paulo: Atica, 2004.
HOFFMANN, J. Avaliacdo: Mito e Desafio. Porto Alegre: Mediacdo, 2002.
CAPARROZ, F. E. Entre a educacéo fisica na escola e a educacéo fisica da escola
— A educacéo fisica como componente curricular. CEFD/UFES. Universidade
Federal do Espirito Santo. Vitoria, 1997.

CUNHA, M. I. O bom professor e sua pratica. Campinas, SP: Papirus, 1996.
DARIDO, S. C.; RANGEL, I. C. A. Educacéo Fisica na Escola: implicacdes para a
pratica pedagogica. 22 Ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

Disciplina: Administracdo, Planejamento e Controle Financeiro

Ementa: Financas como instrumento para tomada de decisdo operacional.
Orcamento. Planilha de calculo como ferramenta de gestao financeira. Prestacédo de
contas. Gestdo financeira. Programas Federais, Estaduais e Municipais para o
fomento e desenvolvimento de politicas publicas na area da educacdo. Capital,
custeio, bens patrimoniais, processos, leis especificas de prestacdo de contas e

e merenda escolar. Gestdo patrimonial e organizacional da escola.

Bibliografia:

GADOTTI, M.; ROMAO, J. E. (Org.). Autonomia da escola: principios e propostas.
Sao Paulo: Cortez, 1998.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F. de; TOSCHI, M. S. Educacéo Escolar: politicas,
estrutura e organizagéo. 7. Ed. S&o Paulo: Cortez, 2009.

MACHADO, L. M.; FERREIRA, N. S. C. (org.). Politica e gestédo da educac¢éao: dois
olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

FRANCA, M. e BEZERRA,M.C. (Org.). Politica educacional: gestdo e qualidade de
ensino. Brasilia: Liber livro, 2009. PARO, V. H. Administracdo escolar: introdugéo
critica. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.
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Disciplina: Politicas Publicas Educacionais

Ementa: As politicas educacionais, a legislacdo e suas implicacbes para a
organizacdo da atividade escolar. Escolarizacdo. Andlise das relagbes entre
educacdo, estado e sociedade. Estudo da organizacdo em relacdo a educacgao
brasileira: dimensdes historicas, politicas, sociais, econbémicas e educacionais.

Andlise da educacao baseada na Constituicdo Federal de 1988.

Bibliografia:

GENTILLI, P. A. A.; SILVA, T. T. da (orgs.). Neoliberalismo, qualidade total e
educacdao: visdes criticas. 13. Ed. — Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F. de.; TOSCHI, M. S. Educac&o Escolar: politicas,
estrutura e organizacgdo. 10 ed. S&o Paulo: Cortez, 2011.

SAVIANI, D. A nova lei da educacéo: trajetoria, limites e perspectivas. 11. Ed.
Campinas, SP: Autores Associados, 2008.

SAVIANI, D. Politica e educacao no Brasil: o papel do Congresso Nacional na
legislacéo do ensino. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2006. 162 p. (Colecao educacéo
contemporanea).

SHIROMA, E. O.; MORAES, M. C. M de; EVANGELISTA, O. Politica Educacional.
4. ed., Rio de Janeiro: Lamparina, 2007.

Disciplina: Gestéo Estratégica e de Processos na Escola

Ementa: Administracdo dos processos educacionais nas diversas modalidades da
educacdo brasileira, politicas publicas e sistemas de ensino e da gestdo escolar
incorporada aos sistemas produtivos de qualidade. Gestdo estratégica,
empreendedora, democratica e participativa. Utilizacdo e analise de ferramentas
gerenciais pelo método PDCA (planejamento, desenvolvimento, checagem e
avaliacdo) escolar. Reflexdo das dimensGes pedagdgicas, de pessoal e

administrativas com foco em resultados.

Bibliografia:

COSTA, Eliezer Arantes da ( 2007). Gestéo Estratégica. 22 Ed. Sao Paulo, Saraiva.
OLIVEIRA, Djalma P. R (2003). Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 19ed.Sao Paulo, Atlas. CHIAVENATO, Idalberto e SAPIRO, Aréo.
Planejamento Estratégico. 22 Ed — Rio de Janeiro : Elsevier, 2009

ALMEIDA, Martinho Ismard Ribeiro de. Manual de Planejamento Estratégico :
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizagdo de planilhas Excel. 3a
Ed. S&o Paulo : Atlas, 2010
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COSTA, Edina. Alves. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2006
THOMPSON JR., Arthur A., STRICKLAND llI, A. J. Planejamento estratégico,

elaboracao, implementacao e execucédo. Sao Paulo: Pioneira, 2002: p. 13-33.

Disciplina: Diretrizes, Bases e Legislacdo na Educacédo Bésica

Ementa: Politica e legislacdo educacional brasileira para o nivel basico: anélise
contextualizada da atual legislacdo, da politica educacional e dos problemas
decorrentes da sua implantacdo. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
Promocdo da Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou com
Mobilidade Reduzida. Plano Nacional de Educagéo (PNE). Diretrizes Curriculares
da Educacéao Infantil e Ensino Fundamental | e II.

Bibliografia:

BRZEZINSKI, iria. LDB/1996 Contemporanea: contradicdes, tensoes,
compromissos/ Iria Brzezinski (org.) — Sado Paulo: Cortez, 2014.
BRASIL, LDB

, DCn - Educacéao infantil e Ensino Fundamental.
CANDAU, Vera Maria. Reinventar a Escola. Petropolis, RJ: Vozes, 2000.
CURY, Munir; PAULA, Paulo Afonso Garrido de. Estatuto da crianca e do
adolescente anotado. 2.ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2000.
DOLINSKI, Sandra Martha. Avaliacdo educacional e promocao escolar. Sdo Paulo:
IBPEX, 2013.

Disciplina: Mediacédo de Conflitos Escolares

Ementa:Mediacao de conflito na escola como alternativa na solucéo dos problemas
enfrentados pela Instituicdo Escolar, mas também como aprendizado social. Assim,
sendo uma forma de contribuicdo para uma nova ordem de relacéo entre cidadaos,
apresentando propostas de politicas educacionais fundamentadas na instalacéo da
cultura no que diz respeito a mediacdo de conflitos na escola, a partir do
reconhecimento de que a Mediacdo Escolar implica que todos os elementos da
comunidade educativa possam intervir de modo a serem ouvidos, em uma mudanca
de cultura e de habitos de resolucdo de conflitos. Esta nova forma de lidar com o
conflito é necessaria aos diversos componentes da nossa vida, pois ele é inerente as
relagbes entre pessoas e entre grupos. Ressaltando, sobretudo, a possibilidade de
propostas novas, a fim de atender ao interesse e a realidade em que os conflitos se

instalarem.
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Bibliografia:

WEIL, Pierre. O corpo fala: a linguagem silenciosa da comunicac¢ao nao-verbal. ed.
Vozes: Petrépolis, 2015.

SCHELB, Guilherme. Conflitos e Violéncia na Escola. Ed. Central Gospel, 2016.
CHRISPINO, Alvaro; CHRISPINO, Raquel. A Mediacdo do Conflito Escolar. Ed.
Biruta, 2011.

RODRIGUES, Maria Victoria Braz Borja. A Mediacdo Escolar e a Reducdo da
Violéncia. Um Estudo de Caso. Ed. Lumen Juris, 2016.

MUSZKAT, Malvina Ester. Guia Pratico de Mediacdo de Conflitos. Ed. Summus
Editorial, 2007.

Disciplina:Tecnologia da Informagéo e Comunicacéao (TIC’s) na Educacéo

Ementa: As novas tecnologias da informacdo e comunicagéo e suas aplicacfes na
educacédo, buscando identificar a relacdo comunicativa e educativa na sociedade
contemporanea. Relac¢des entre midia, cultura e subjetividade. A influéncia da TV nos

processos escolares, a utilizagdo da midia como instrumento didatico-pedagogico.

Bibliografia:

VALENTE, José Armando. O computador na sociedade do conhecimento.
Campinas: Nied, 2002.

, José Armando. Diferentes usos do computador na Educacédo. Em Aberto,
v. 12, n. 57, 1993a.
PEDRO, Rosa. Ciéncia, tecnologia e sociedade - pensando as redes, pensando
com as redes. Liinc em Revista, v. 4, n. 1, p. 1-5, 2008.
PERRENOUD, P. Utilizar novas tecnologias. In: PERRENOUD, P. 10 novas
competéncias para ensinar. Traducdo de Patricia Chittoni. Porto Alegre: Artes
Médicas, p. 125 - 140, 2000.
PINHEIRO, Francisco Luzimar da Silva. Formacdo de Docente para o uso da
Informatica Educativa. Trabalho de Conclusédo de Curso (Licenciatura Plena em
Informatica). Universidade Estadual do Ceara, 51f., 2013.
MOLIN, S. I. L. Novas Tecnologias na Educacéo: Transformacdes da Pratica
Pedagogica no Discurso do Professor. Dissertacdo (Mestrado em Educacao).
Universidade do Vale do Itajai, Santa Catarina, 133f., 2010.

Disciplina: Psicologia aplicada a Educacéao

Ementa: Determinantes biopsicossociais do desenvolvimento humano; conceitos
basicos acerca do processo de constituicdo e do funcionamento psiquico; principais
caracteristicas das fases do desenvolvimento e sua relagcdo com a educagdo, 0s

processos grupais e suas leis de funcionamento.

Bibliografia:

11
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BEAUPORT, Elaine de. Inteligéncia emocional: as trés faces da mente. Brasilia,
DF: Teosodfica, 1997.

BIAGGIO, Angela Maria Brasil. Psicologia do desenvolvimento. 24.ed. Petrépolis:
Vozes, 2015.

BOCK, Ana Merces Bahia; FURTADO, Odair. Psicologias: uma introducao ao
estudo de psicologia. 13.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

LENT, Roberto. Neurociéncia da mente e do comportamento. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2015.

MELLO FILHO, Julio de (Org.). Psicossomatica hoje. 2.ed. Porto Alegre: Artmed,
2010.

Disciplina: Seminéario Integrador (Estudo de Casos)

Ementa: Espaco de reflexdo, discusséo e proposicédo de ideias, a fim de fomentar
praticas de gestdo escolar. Ciclo de mesas redondas, palestras e seminarios
integradores que objetivem a interrelacdo dos eixos tematicos e contedados
trabalhados. Praticas académicas, cientificas e escolares com énfase em resultados.
Anélise dos principais Referenciais Curriculares e indices Avaliadores da Educac&o

Basica.

Bibliografia:

CANDAU, Vera Maria. Sociedade multicultural e educacéo: tensdes e desafios. In:
CANDAU, Vera Maria (Org). Cultura(s) e educacao: entre o critico e o pos-critico.
Rio de Janeiro: DP & A, 2005.

FAZENDA, Ivani C. A. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. 4. ed.
Campinas: Papirus, 1994.

POMBO, O. Epistemologia da interdisciplinaridade. In: Seminario Internacional
Interdisciplinaridade, Humanismo. Universidade - Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, 12 a 14 de novembro 2003. Disponivel em Acesso em
01.03.2012. ROMANOWSKI, J. P. et al (Orgs.). Conhecimento local e
conhecimento universal: diversidade, midias e tecnologias na educacao. XlI
ENDIPE, Curitiba: Champagnat, 2004.

Disciplina: Gestdo de Pessoas

Ementa: A gestdo de pessoas. Evolugcdo na area de gestdo de pessoas: do
operacional ao estratégico. Planejamento estratégico de recursos humanos. A visédo

de competéncia. Recrutamento e selecao de pessoal. Socializagao.

Bibliografia:

ALMEIDA, Walnice. Captacéo e selecdo de talentos:com foco em competéncias.
2.ed. Séo Paulo : Atlas, 2009.

BANOV, Marcia Regina. Recrutamento, selecdo e competéncias. Sdo Paulo : Atlas,
2012.

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de competéncias: métodos, técnicas e
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aplicacdes em gestdo de pessoas. Séo Paulo : Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de pessoas. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008.
--------------------- ,Idalberto. Recursos humanos : o capital das organizacdes. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Gest&o de pessoas. Sao Paulo : Atlas, 2007.

Disciplina: Metodologia da Pesquisa Cientifica (Planos Empreendedores)

Ementa: Introducdo a pesquisa com foco na area de Educacado.Tendéncias teorico-
metodoldgicas da pesquisa educacional, abordando os elementos da producédo
cientifica em Educacdo. Métodos de estudo, leitura e pesquisa: resumo, sintese,
fichamento, resenha, leitura e interpretacédo; organizacao do trabalho cientifico e as
fases do processo de construcdo de um projeto de pesquisa. A utilizacdo da
bibliografia e o tratamento das referéncias bibliograficas. Os elementos do projeto de
pesquisa e as normas para elaboracdo de producdes académicas voltadas para os

campos qualitativos, quantitativos e qualiquantitativos.

Bibliografia:

BAGNO, Marcos. Pesquisa na Escola: o que é e como se faz. 23. ed. Sado Paulo:
Loyola, 2011.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 6.ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

DEMO, Pedro. Saber Pensar. 14. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2018.

MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era da informatica. 3.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

PADUA, E. M. Marchesini de. Metodologia da Pesquisa: abordagem tedrico-pratica.
17 ed. S&o Paulo: Papirus, 2012.

Disciplina: Marketing e Empreendedorismo no Contexto Escolar

Ementa: Importancia do marketing na sociedade. Evolucdo das transacodes
educacionais. Desafios do marketing. Sistema de informacdes de marketing.
Comportamento do consumidor/responsavel. Administracdo de marketing. Composto

de marketing. Estratégias de comunicacdo educacional. Marketing Escolar.

Bibliografia:

COBRA, M.; BRAGA, R. Marketing educacional: ferramentas de gestdo para
instituicdes de ensino. S&o Paulo: Cobra Editora e Marketing, 2004.

DIAS, S. R. (org). Gestéao de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

FACO, M. H. A. A esséncia do marketing educacional in: COLOMBO, S. S. (org.).
Marketing educacional em acdo: estratégias e ferramentas. Sdo Paulo: Artmed,
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2005, p. 18 — 34.

GRACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento estratégico orientado para o
mercado. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

KOTLER, P.; FOX, K. F. A. Marketing estratégico para instituicdes educacionais.
Séo Paulo: Atlas, 1994. KOTLER, P.: KELLER, K. L. Administracdo de Marketing.
Tradugédo Monica Rosenberg; Claudia Freire; Brasil Ramos Fernandes. 12. Ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Disciplina: Promocéo da Saude na Escola

Ementa: Desenvolver os fundamentos e alternativas de trabalho na Educacéo e
Saude, integrando-os a proposta de atuacdo do profissional da Educacdo. Saude,
sociedade e condic¢des de vida. Processo saude-doenca, prevencéo e promogéo da
saude. Escolas Promotoras de Saude. Aspectos nutricionais. Estratégias de
organizacao nas acoes do sistema de saude e implantacdo de programas de saude
Nos municipios e participacdo popular. Inclusdo da educacao alimentar e nutricional
no processo de ensino-aprendizagem, por meio de praticas saudaveis de vida e

da seguranca alimentar e nutricional.

Bibliografia:

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Combate a fome. Marco de Referéncia
de Educacéo Alimentar e Nutricional. Brasilia, 2012.

MCARDLE, W.; KATCH, F.; KATCH, V. Fisiologia do exercicio Nutricdo, Energia e
Desempenho Humano. 72 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

NAHAS, S. Obesidade, controle de peso e atividade fisica. Londrina: Midiograf,
1999.

NIEMAN, Davi C. Exercicio e saude: teste e prescricdo de exercicios. 6.ed. Barueri,
SP: Manole, 2011.

SHARKEY, Brian J. Condicionamento fisico e saude. 4.ed. Porto Alegre, RS:
Artmed, 1998.

Disciplina: Educacéo Inclusiva na Escola

Ementa: Dialogos entre Dificuldades de Aprendizagem, Praticas Pedagdgicas e a
Educacao Inclusiva. Intervencdo pedagdgica a partir do ladico. Estudos sobre
diferentes patologias na Escola. Mecanismos de aquisicdo da Linguagem. A
linguagem na crianca em desenvolvimento. Evolucéo do simbolismo como base para
a compreensao da linguagem. A linguagem e a compreensao verbal. Fatores
culturais, sociais, biolégicos, afetivos e cognitivos. As teorias acerca da aquisi¢cao
da linguagem. Déficit da aprendizagem na 12 infancia. A atuacdo do professor

nas

14



POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM GESTAO ESCOLAR

manifestacdes de dificuldades referentes a aprendizagem. Avaliacdo através do
lidico. Métodos e técnicas aplicados a atuacédo pedagdgica.

Bibliografia:

BEYER, Hugo Otto. Incluséo e avaliacdo na escola. 3.ed. Porto Alegre, RS:
Mediagéo, 2010.

GAIO, Roberta. Para além do corpo deficiente. Sdo Paulo: Fontoura, 2006.

GORLA, Jose Irineu. Educacao fisica adaptada: o passo a passo da avaliacdo. Sao
Paulo: Phorte, 2013.

MONTOAN, Maria Teresa Egler. Inclusdo escolar: o que é? Por que? Como fazer?
Séo Paulo: Summus, 2015.

PERFEITO, Rodrigo Silveira. Educacao fisica e bullying: a desutilizacdo da
inteligéncia. Editora Expresséo, 2011.

12- Corpo Docente:

Adilcilene Gomes Rocha Especialista
Aline Bastos Alves Especialista
Altina Silva Oliveira Doutora
Denyse Tostes Mestre
Heleni Ramos Mestre
lone Galoza Mestre
Isabel Azeredo Uchda Faria Mestre
Jodo Paulo de Oliveira Faria Mestre
Leticia Ecard Rocha Doutora
Marcia Rosa Especialista
Pablo Ramos Vieira Ladeira Especialista
Samaris Canto Bom Especialista
Rude de Souza Maciel Mestre

Observacdao: O Corpo Docente podera variar, conforme a disponibilidade ou
necessidade de incluir tematicas atuais sobre a Gestao Escolar.

13 - Metodologia:

As aulas serdo desenvolvidas por meio da aprendizagem ativa e
contextualizadas. Utilizar-se-ao metodologias participativas, que estimulem o discente
a ser protagonismo do processo de ensino-aprendizagem, a fim de possibilitar a
realizacdo de atividades teorico-praticas as quais mobilizem os fundamentos e
referéncias necessarias ao desenvolvimento de competéncias educativas e
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terapéuticas essenciais a formacdo do profissional interdisciplinar, estimulando o
trabalho transdisciplinar de forma a potencializar as experiéncias e conhecimentos do
grupo.

Para as aulas remotas ou hibridas, conforme Legisla¢des Especificas possiveis
neste periodo de Distanciamento Social em funcdo do COVID 19, o curso pautar-se-
a na utilizacdo de diferentes estratégias de ensino, tais como: aulas expositivas
dialogadas, seminarios virtuais, webinérios, videos, trilhas formativas, apostilamentos,
grupos de estudos remotos, estudos de caso virtuais, oficinas e trabalhos que
integrem as praticas da gestédo escolar.

As aulas ocorrerdo através da Plataforma MEET, bem como pelas Salas de

Aulas Virtuais (Classroom).

14 - Interdisciplinaridade:

Cada professor tera a ementa de todas as disciplinas do curso. E proposto a
ele que, em suas aulas, ndo faca de sua disciplina um médulo estanque, mas que
utilize textos e outros recursos no seu cotidiano, os quais possam fazer a
interdisciplinaridade. Além disso, ha a promocdo de seminarios e workshops em

eventos especiais da Instituicao.

15 - Atividades Complementares:

Realizacdo de eventos relacionados com a prética profissional que tenham a
Gestao Escolar como foco de pesquisa e acdo. Seminarios de Pesquisas a partir de
temas, assuntos e experiéncias colaborativas entre Gestores, que apresentam

intervencdes de sucesso no cenario de Itaperuna RJ e regido.

16 - Tecnologia:

Os recursos tecnolégicos, os ambientes virtuais de aprendizagens, 0s
ambientes cibernéticos, bem como as ferramentas da Informética Educacional serdo
utilizados a partir de uma Abordagem Construcionista, com o intuito de enriquecer as

praticas pedagdgicas neste curso.
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17 - Critérios de Selecdo:

O curso serd oferecido ao corpo técnico-pedagdgico do municipio e aos
portadores de diplomas de curso superior reconhecido na area, sendo 0s mesmos
selecionados pela Secretaria Municipal de Educacao.

18 - Sistemas de Avaliagéo:

Avaliacdo parcial e final do desempenho do estudante, no curso de pos-
graduacdo lato sensu em Gestdo Escolar, serd levada em conta a frequéncia as
atividades presenciais minimas obrigatérias e a verificagdo da aprendizagem do
estudante. Para efeito de aprovacéo do (a) estudante, a frequéncia minima obrigatoria
sera de 75% (setenta e cinco por cento). O aproveitamento do estudante em cada
componente curricular serd expresso por notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) e sera
considerado aprovado no componente curricular o estudante que obtiver nota igual ou
superior a 7,0 (sete) e frequéncia minima exigida. Ao estudante que faltar a quaisquer
das verificacbes de aprendizagem ou deixar de executar trabalho escolar, sera
facultado o direito a outra oportunidade se requerer a coordenacao de curso, hoprazo
de trés dias Uteis apos o término do prazo de afastamento, desde que comprove por
meio de documentos uma das seguintes situacoes:

a) problema de saude;

b) obrigacdes com o servico militar;

c) exercicio do voto (um dia anterior e um dia posterior a data da eleicdo se
coincidentes com a realizacdo da prova);

d) convocacéo pelo Poder Judiciario ou pela Justica Eleitoral;

e) acompanhamento de dependentes para tratamento de saude;

f) falecimento de parente (cénjuge, pai, mée e filho), desde que a avaliacéo se

realize dentro do periodo da ocorréncia.

19 - Controle de Frequéncias:

O controle de frequéncia sera realizado pelo docente e registrado em diario

de classe e/ou outro registro que esteja em vigéncia na Instituicdo Mantenedora. O
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ndo cumprimento de, no minimo, 75% dessas atividades presenciais semjustificativa
acarretara a reprovacao do cursista. Ressaltando-se que, a defesa do TCC sera
obrigatoria e o ndo cumprimento de uma ou mais atividades, dentro do limite maximo
permitido, implicara a reprovagéo por nota no componente curricular. O (a) estudante

com meédia inferior a 7,0 (sete) em um ou mais componentes

curriculares terd direito a um exame final, desde que tenha a frequéncia minima
exigida, que sera aplicado pelo docente da (s) disciplina (s). O estudante reprovado

em exame final tera sua matricula cancelada.

20 - Trabalho de Concluséao:

Sera exigida a apresentacdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso
denominado “Plano Empreendedor (PLEM) similar a Monografia ou a um Artigo
Cientifico para a certificacdo do aluno. Os trabalhos apresentados deverdo obedecer
as disposicoes das normas técnicas aprovadas pela Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), com as adaptacdes e desenho proprio do Curso de Pos- Graduacgéo
em questdo. O Plano de Acéo Interdisciplinar (PAIl) devera ser apresentado no maximo
90 (noventa) dias apos a conclusao dos créditos. A avaliacdo do PLEM sera feita por
banca examinadora composta por trésprofessores, no minimo portadores do titulo de
mestre ou especialista com reconhecida competéncia e experiéncia na area do
trabalho sob avaliacdo. O formato de apresentacéo podera ocorrer da seguinte forma:

Exposicdo de Banners ou Evento Interdisciplinar (Mesa Redonda).

21 - Certificacao:

Tera direito ao certificado de PéOs-Graduagdo Lato sensu os alunos que
obtiverem aproveitamento e freqiéncia, segundo o seguinte critério de avaliacao:
a) 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia, e aproveitamento, com média 7,0
(sete);
b) aprovagao do trabalho de conclusdo do curso, que deve ser o resultado de
pesquisa sob orientacdo docente.
O certificado sera registrado no sistema de expedicdo de certificados da
Instituicdo de Ensino. A emissao dos certificados observard as exigéncias previstas

no art. 12 da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 2007.
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Jodo Paulo de Oliveira Faria
Coordenador de Pés-Graduacéo
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